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Liebe Bürgerinnen und Bürger, 

 

in unserer modernen Gesellschaft spielen digitale Medien eine immer größere Rolle. Wir 

kommunizieren, teilen Erinnerungen und bewahren wichtige Dokumente in der digitalen Welt 

auf. Digitale Daten und Online-Konten sind zu einem Bestandteil unseres Lebens geworden. 

Doch was passiert, wenn wir nicht mehr geschäftsfähig oder nicht mehr da sind? Es ist 

wichtig, dass man sich frühzeitig mit diesem Thema auseinandersetzt und entsprechende 

Vorkehrungen trifft.  

 

Ich freue mich sehr, dass der Kreisseniorenrat Böblingen einen Leitfaden zur Vorsorge-

Regelung über digitale Angelegenheiten neu herausgibt. Der Leitfaden soll dahingehend 

sensibilisieren, dass im Rahmen der Vorsorgevollmacht, aber auch im Zuge der Erstellung 

eines Testamentes für die Vertrauensperson oder die Erben die nötigen Zugänge und 

Zugriffe geschaffen werden, um handlungsfähig zu sein und die Geschäfte weiterzuführen 

beziehungsweise abschließen zu können 

 

Der Landkreis Böblingen ist bundesweit einer der Landkreise mit einer niedrigen Zahl an 

gesetzlichen Betreuungen. Dies ist auch auf das hervorragende Engagement des 

Kreisseniorenrats zurückzuführen, der mit Informationsveranstaltungen zu 

Vorsorgevollmachen und Patientenverfügungen ganze Hallen im Landkreis füllt. Der 

vorliegende Leitfaden zur Regelung über digitale Angelegenheiten ergänzt diese wichtigen 

Vorsorge-Dokumente. 

 

Ich danke dem Kreisseniorenrat Böblingen für den Leitfaden und hoffe, dass er Ihnen dabei 

hilft, Ihre digitalen Angelegenheiten zu regeln. Es ist ein gutes Gefühl, für den Notfall 

vorgesorgt zu haben. 

 

Freundliche Grüße 

 

Roland Bernhard 

Landrat 
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�D�X�F�K���L�P���)�D�O�O�H���G�H�V���H�L�J�H�Q�H�Q���7�R�G�H�V����
�' �L�H�V�H���%�U�R�V�F�K�ß�U�H���V�R�O�O���G�D�K�L�Q�J�H�K�H�Q�G���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���L�P
�5�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W�����D�E�H�U���D�X�F�K���L�P���=�X�J�H���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J
�H�L�Q�H�V���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�V���I�ß�U���G�L�H���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�S�H�U�V�R�Q���(�U�E�H�Q���G�L�H���Q�Ù�W�L�J�H�Q���=�X�J�É�Q�J�H���=�X�J�U�L�I�I�H
�J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�ß�V�V�H�Q�����X�P���K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�É�K�L�J���]�X���V�H�L�Q���X�Q�G���G�L�H���* �H�V�F�K�É�I�W�H
�Z�H�L�W�H�U�]�X�I�ß�K�U�H�Q�����E�]�Z�����D�E�V�F�K�O�L�H�—�H�Q���]�X���N�Ù�Q�Q�H�Q��

�6�L�H���V�R�O�O���X�Q�G���N�D�Q�Q���N�H�L�Q���5�H�F�K�W�V�U�D�W�J�H�E�H�U���V�H�L�Q�����D�X�F�K���V�W�H�K�H�Q���G�L�H���$�X�W�R�U�H�Q���Q�L�F�K�W���I�ß�U���H�L�Q�H
�5�H�F�K�W�V�E�H�U�D�W�X�Q�J���]�X�U���9�H�U�I�ß�J�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���Y�H�U�Z�H�L�V�H�Q���E�H�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���)�U�D�J�H�Q���D�Q���H�L�Q�H�Q
�5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�D�O�W���R�G�H�U���H�L�Q�H�Q���1�R�W�D�U�����' �H�Q�Q�R�F�K���V�R�O�O���G�L�H���%�U�R�V�F�K�ß�U�H���H�L�Q�H�Q���/�H�L�W�I�D�G�H�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q��
�G�H�U���7�L�S�S�V���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�I�ß�K�U�H�Q�G�H���+�L�Q�Z�H�L�V�H���J�L�E�W�����ß�E�H�U���Z�H�O�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H���Q�D�F�K�J�H�G�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q
�V�R�O�O�W�H�����Z�H�Q�Q���P�D�Q���V�H�L�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W
�U�H�J�H�O�Q���P�Ù�F�K�W�H��
�&�K�H�F�N�O�L�V�W�H�Q���X�Q�G���0�X�V�W�H�U�W�D�E�H�O�O�H�Q���V�R�O�O�H�Q���G�D�E�H�L���K�H�O�I�H�Q�����V�L�F�K���H�L�Q�H�Q���Â�E�H�U�E�O�L�F�N���ß�E�H�U���V�H�L�Q�H
�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�É�W�H�Q���]�X���Y�H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q���X�Q�G���G�L�H���=�X�J�D�Q�J�V�G�D�W�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���]�X���H�U�I�D�V�V�H�Q��
�' �L�H�V�H���0�X�V�W�H�U�Y�R�U�O�D�J�H�Q���N�Ù�Q�Q�H�Q���N�H�L�Q�H�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���D�X�I���9�R�O�O�V�W�É�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�U�K�H�E�H�Q�����G�D���G�H�U
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W�V���H�W�Z�D�V���V�H�K�U
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���V�L�Q�G����

�������: �D�V���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���Z�L�U���X�Q�W�H�U�����' �L�J�L�W�D�O�H���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����"

�' �L�H�V���L�V�W���H�L�Q���6�D�P�P�H�O�E�H�J�U�L�I�I�����G�H�U���V�L�F�K���D�X�V���G�H�U���I�R�U�W�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���7�H�F�K�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H�V
�8�P�I�H�O�G�H�V���D�E�O�H�L�W�H�W�����,�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���V�L�Q�G���P�D�V�V�L�Y�H���9�H�U�É�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�J�H�W�U�H�W�H�Q�����G�L�H
�G�X�U�F�K���Q�H�X�D�U�W�L�J�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����$�E�V�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���U�L�H�V�L�J�H�U���' �D�W�H�Q�P�H�Q�J�H�Q���X�Q�G
�D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�P���' �D�W�H�Q�D�X�V�W�D�X�V�F�K���H�U�P�Ù�J�O�L�F�K�W���Z�X�U�G�H�Q��
�(�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���L�V�W���G�L�H���$�E�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H�V���,�Q�W�H�U�D�J�L�H�U�H�Q�V���P�L�W���G�H�Q
�0�L�W�P�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���8�P�Z�H�O�W���L�Q���H�L�Q�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K���E�H�K�H�U�U�V�F�K�E�D�U�H���)�R�U�P�����6�H�L�W�H�Q�V���G�H�U
�7�H�F�K�Q�L�N���Z�H�U�G�H�Q���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���Q�D�K�H�]�X���D�O�O�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�����G���K�����L�Q���G�L�V�N�U�H�W�H���6�L�J�Q�D�O�H
�X�P�J�H�V�H�W�]�W�����G�L�H���D�Q�D�O�R�J�H���9�R�U�J�É�Q�J�H���D�E�O�Ù�V�H�Q����

�=�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���K�D�W���I�U�ß�K�H�U���G�H�U���. �D�S�L�W�É�Q���H�L�Q�H�V���6�F�K�L�I�I�H�V���E�H�L���H�L�Q�H�U
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���. �X�U�V�É�Q�G�H�U�X�Q�J���ß�E�H�U���H�L�Q���6�S�U�D�F�K�U�R�K�U���. �R�P�P�D�Q�G�R�V
�D�Q���G�L�H���0�D�V�F�K�L�Q�L�V�W�H�Q���J�H�J�H�E�H�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H���K�D�E�H�Q���P�L�W���L�K�U�H�Q
�+�É�Q�G�H�Q���6�F�K�L�H�E�H�U���X�Q�G���* �H�V�W�É�Q�J�H���G�H�U���5�X�G�H�U���X�Q�G���0�R�W�R�U�H�Q���E�H�Z�H�J�W��
�+�H�X�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�H�U�W���G�H�U���. �D�S�L�W�É�Q���H�L�Q�H�Q���. �X�U�V���L�Q���V�H�L�Q�H�P
�1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�V�J�H�U�É�W���X�Q�G���G�D�V���6�F�K�L�I�I���N�D�Q�Q���V�H�O�E�V�W�V�W�É�Q�G�L�J���G�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���. �X�U�V���I�D�K�U�H�Q��

��



�,�Q���X�Q�V�H�U�H�P���S�U�L�Y�D�W�H�Q���$�O�O�W�D�J���I�ß�K�U�W���G�L�H���J�H�Z�ß�Q�V�F�K�W�H���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�D�]�X�����G�D�V�V
�Y�L�H�O�H���* �H�V�F�K�É�I�W�V�Y�R�U�I�É�O�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���$�Q�W�H�L�O�H���K�D�E�H�Q�����G�D�V�V���' �D�W�H�Q���D�E�J�H�V�S�H�L�F�K�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q
�P�ß�V�V�H�Q�����Z�H�L�O���N�H�L�Q���3�D�S�L�H�U���P�H�K�U���G�D�]�X���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���L�V�W�����G�D�V�V���0�L�W�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�X�I�W�U�É�J�H
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K���Y�H�U�V�H�Q�G�H�W���X�Q�G���H�P�S�I�D�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�W�F�����,�Q���G�L�H�V�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �H�O�W���J�H�O�W�H�Q
�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�W�H�F�K�Q�L�V�F�K���E�H�G�L�Q�J�W���H�L�J�H�Q�H���6�S�L�H�O�U�H�J�H�O�Q���]�X�U���1�X�W�]�X�Q�J�����2�I�W���Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���G�L�H�V�H
�6�S�L�H�O�U�H�J�H�O�Q���H�L�Q�H���H�L�Q�G�H�X�W�L�J�H���=�X�R�U�G�Q�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�U���3�H�U�V�R�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���9�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�L�H���G�L�H
�3�H�U�V�R�Q���Y�R�U���V�F�K�É�G�L�J�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�J�U�L�I�I�H�Q���V�F�K�ß�W�]�W��

�1�H�K�P�H�Q���6�L�H���G�D�V���H�L�Q�I�D�F�K�H���%�H�L�V�S�L�H�O���G�H�U���%�D�U�J�H�O�G�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���%�H�]�D�K�O�H�Q�V��
�)�U�ß�K�H�U���P�X�V�V�W�H���P�D�Q���D�X�I���H�L�Q�H���%�D�Q�N�I�L�O�L�D�O�H���X�Q�G���G�R�U�W���H�L�Q�H�Q���$�Q�W�U�D�J���V�W�H�O�O�H�Q�����1�D�F�K���H�L�Q�H�P
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���Y�R�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���4�X�L�W�W�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H���G�D�V���%�D�U�J�H�O�G���D�X�V�J�H�K�É�Q�G�L�J�W��
�+�H�X�W�H���Q�X�W�]�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H���%�D�Q�N�N�D�U�W�H�����( �&�����R�G�H�U���. �U�H�G�L�W�N�D�U�W�H�������J�H�K�H�Q���]�X�P���$�X�W�R�P�D�W�H�Q���X�Q�G
�E�H�N�R�P�P�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U���(�L�Q�J�D�E�H���G�H�U���' �D�W�H�Q���ß�E�H�U���G�L�H���7�D�V�W�D�W�X�U���X�Q�G���G�H�Q���3�,�1���L�K�U���%�D�U�J�H�O�G���R�G�H�U
�6�L�H���E�H�]�D�K�O�H�Q���E�D�U�J�H�O�G�O�R�V���D�Q���G�H�U���/�D�G�H�Q�N�D�V�V�H����
�' �L�H���. �D�U�W�H���X�Q�G���G�H�U���J�H�K�H�L�P�H���3�,�1���E�H�U�H�F�K�W�L�J�H�Q���6�L�H���G�D�]�X�����6�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���M�H�P�D�Q�G���E�H�D�X�I�W�U�D�J�H�Q
�P�ß�V�V�H�Q�����G�L�H�V�H���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���I�ß�U���6�L�H���G�X�U�F�K�]�X�I�ß�K�U�H�Q�����P�ß�V�V�H�Q���6�L�H���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q
�+�L�O�I�V�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���Y�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�Q���G�L�H�V�H�Q���Z�H�L�W�H�U�J�H�E�H�Q����

�$�O�V�R�������,�Q���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �H�O�W���R�K�Q�H���3�D�V�V�Z�R�U�W���������N�H�L�Q���=�X�J�U�L�I�I����

�,�Q���G�H�U���D�Q�D�O�R�J�H�Q���: �H�O�W���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���* �H�V�F�K�É�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���P�H�L�V�W���H�L�Q�I�D�F�K���Q�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�H�Q��
�' �L�H���E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���3�H�U�V�R�Q���(�U�E�H���L�V�W���L�Q���G�L�H�V�H�P���)�D�O�O���E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�����]���%�����D�Q���G�H�Q���9�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�H�Q
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H���%�U�L�H�I�H���]�X���Ù�I�I�Q�H�Q��
�,�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�H�K�W���H�V���D�Q�G�H�U�V���D�X�V��
�2�K�Q�H���3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H���=�X�J�D�Q�J�V�G�D�W�H�Q���Z�L�H���1�X�W�]�H�U�Q�D�P�H�Q���L�V�W���H�V���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����G�H�Q
�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���1�D�F�K�O�D�V�V���]�X���R�U�G�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���3�I�O�L�F�K�W�H�Q���G�H�V���9�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�H�Q���]�X���H�U�I�ß�O�O�H�Q��
�. �H�Q�Q�W���G�L�H���E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���3�H�U�V�R�Q���(�U�E�H���H�L�Q���3�D�V�V�Z�R�U�W���Q�L�F�K�W�����N�D�Q�Q���H�U���R�G�H�U���V�L�H���G�D�V���G�D�]�X
�J�H�K�Ù�U�L�J�H���1�X�W�]�H�U�N�R�Q�W�R���Q�L�F�K�W���D�X�I�U�X�I�H�Q�����X�P���H�V���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���]�X���O�Ù�V�F�K�H�Q��
�' �D�V���K�H�L�—�W�����R�E�Z�R�K�O���G�L�H���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�E�H�Q���V�L�Q�G�����N�D�Q�Q���G�L�H
�' �X�U�F�K�I�ß�K�U�X�Q�J���G�H�U���$�N�W�L�R�Q�H�Q���V�F�K�H�L�W�H�U�Q�����Z�H�L�O���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���=�X�J�D�Q�J�V�G�D�W�H�Q���X�Q�G
�3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U���Q�L�F�K�W���E�H�N�D�Q�Q�W���V�L�Q�G��
�,�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�É�O�O�H�Q���N�Ù�Q�Q�H�Q���q���Z�H�Q�Q���ß�E�H�U�K�D�X�S�W���q���Q�X�U���D�X�I�Z�É�Q�G�L�J���( �U�V�D�W�]�G�D�W�H�Q���E�H�V�F�K�D�I�I�W
�Z�H�U�G�H�Q��

��



�������$�X�I���G�H�U���6�X�F�K�H���Q�D�F�K���S�H�U�V�Ù�Q�O�L�F�K�H�Q���6�S�X�U�H�Q
���L�P���1�H�W�]�������: �L�H���J�H�K�H���L�F�K���Y�R�U�"

�Â�E�H�U�O�H�J�H�Q���6�L�H�����Z�H�O�F�K�H���3�H�U�V�R�Q���P�L�W���H�L�Q�H�U���9�H�U�I�ß�J�X�Q�J���ß�E�H�U���,�K�U�H���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���* �H�V�F�K�É�I�W�H���E�H�W�U�D�X�W
�Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�����' �L�H�V�H���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�S�H�U�V�R�Q���P�X�V�V���Q�L�F�K�W���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���G�L�H�V�H�O�E�H���V�H�L�Q�����G�L�H���6�L�H���L�Q
�L�K�U�H�U���9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W���E�H�Q�D�Q�Q�W���K�D�E�H�Q���R�G�H�U���E�H�Q�H�Q�Q�H�Q���P�Ù�F�K�W�H�Q�����6�L�H���V�R�O�O�W�H�Q���G�L�H�V�H�U
�3�H�U�V�R�Q���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q���N�Ù�Q�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���V�L�H���L�P
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�É�W�H�Q���Y�H�U�V�L�H�U�W���L�V�W���X�Q�G���V�L�F�K���V�L�F�K�H�U���J�H�Q�X�J���I�ß�K�O�W�����X�P���G�L�H�V�H
�$�X�I�J�D�E�H���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O���L�P���( �U�Q�V�W�I�D�O�O���X�Q�G���L�Q���,�K�U�H�P���6�L�Q�Q�H���]�X���ß�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q��

�: �L�F�K�W�L�J���]�X���E�H�G�H�Q�N�H�Q����
�,�Q���L�K�U�H�Q���(�P�D�L�O�V���R�G�H�U���&�K�D�W�V���V�W�H�K�H�Q���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���' �L�Q�J�H�����G�L�H���Q�L�F�K�W���I�ß�U���)�U�H�P�G�H���q���L�P���( �L�Q�]�H�O�I�D�O�O
�D�X�F�K���Q�L�F�K�W���I�ß�U���G�L�H���(�U�E�H�Q���E�H�V�W�L�P�P�W���V�L�Q�G�����' �H�U���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���N�Ù�Q�Q�W�H���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H���K�D�E�H�Q��
�,�Q�K�D�O�W�H���]�X���O�Ù�V�F�K�H�Q���X�Q�G���6�W�L�O�O�V�F�K�Z�H�L�J�H�Q���G�D�U�ß�E�H�U���]�X���E�H�Z�D�K�U�H�Q����
�$�O�V���Z�L�F�K�W�L�J���H�U�V�F�K�H�L�Q�W���K�L�H�U�����]�X���X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q��

�' �L�H���U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J�H���5�H�J�H�O�X�Q�J���Y�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���]�X���/�H�E�]�H�L�W�H�Q�����I�ß�U���G�H�Q���)�D�O�O
�Y�R�Q���9�H�U�O�X�V�W���R�G�H�U���(�L�Q�V�F�K�U�É�Q�N�X�Q�J���G�H�U���* �H�V�F�K�É�I�W�V�I�É�K�L�J�N�H�L�W���q���G�X�U�F�K���Â�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J���H�L�Q�H�U
�9�R�O�O�P�D�F�K�W���D�Q���H�L�Q�H���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�S�H�U�V�R�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W���]�Z�D�Q�J�V�O�É�X�I�L�J���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J
�H�U�E�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W���V�H�L�Q���P�X�V�V����
�' �L�H���5�H�J�H�O�X�Q�J���Y�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���7�R�G�����G�L�J�L�W�D�O�H�U���1�D�F�K�O�D�V�V�����q
�K�L�H�U���V�L�Q�G���J�U�X�Q�G�V�É�W�]�O�L�F�K���G�L�H���(�U�E�H�Q���]�X�V�W�É�Q�G�L�J�����G�L�H���M�H�G�R�F�K���P�Ù�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���E�H�U�H�L�W�V���D�O�V
�%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q����

�' �D�V���E�H�G�H�X�W�H�W�����H�U�E�U�H�F�K�W�O�L�F�K���L�V�W���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H���1�D�F�K�O�D�V�V���J�H�Q�D�X�V�R���]�X���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q�����Z�L�H���G�H�U
�U�H�V�W�O�L�F�K�H���1�D�F�K�O�D�V�V�����G�L�H���(�U�E�H�Q���V�L�Q�G���* �H�V�D�P�W�U�H�F�K�W�V�Q�D�F�K�I�R�O�J�H�U�����h�������������%�* �%���
���������X�Q�G���G�L�H
�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���J�H�Q�D�X�V�R���Y�H�U�H�U�E�W���Z�L�H���H�L�Q�H���0�ß�Q�]�V�D�P�P�O�X�Q�J���R�G�H�U���H�L�Q
�+�D�X�V����

�6�R�P�L�W���K�D�E�H�Q���G�L�H���(�U�E�H�Q���D�X�F�K���G�L�H���3�I�O�L�F�K�W�����V�L�F�K���X�P���G�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���1�D�F�K�O�D�V�V���]�X���N�ß�P�P�H�U�Q
���]���%�����Y�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����/�Ù�V�F�K�H�Q���. �ß�Q�G�L�J�H�Q���H�L�Q�H�V���2�Q�O�L�Q�H���$�E�R�V���I�ß�U���0�X�V�L�N����

�: �H�Q�Q���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���X�Q�G���(�U�E�H�Q���Q�L�F�K�W���G�L�H�V�H�O�E�H�Q���V�L�Q�G�����H�P�S�I�L�H�K�O�W���H�V���V�L�F�K�����E�H�L�G�H
�3�D�U�W�H�L�H�Q���L�Q���V�H�L�Q�H���Â�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���P�L�W���H�L�Q�]�X�E�H�]�L�H�K�H�Q��
�(�L�Q�H���J�X�W�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���Y�R�Q���E�H�L�G�H�Q���6�H�L�W�H�Q���L�Q���L�K�U�H�P���6�L�Q�Q�H���L�V�W���K�L�H�U���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J������

�9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W�H�Q���V�L�Q�G���D�E���V�R�I�R�U�W���J�ß�O�W�L�J�����D�O�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���K�D�E�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����X�Q�G
�Z�H�U�G�H�Q���K�É�X�I�L�J���ß�E�H�U���G�H�Q���7�R�G���K�L�Q�D�X�V���H�U�W�H�L�O�W����
�9�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���H�U�E�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���* �H�J�H�E�H�Q�K�H�L�W�H�Q���N�D�Q�Q���G�L�H�V
�L�P�P�H�U���Q�X�U���H�L�Q�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���V�H�L�Q�����,�Q���M�H�G�H�P���)�D�O�O���D�E�H�U���L�V�W���H�L�Q�H
�9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W���]�X���/�H�E�]�H�L�W�H�Q���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�����G�D���H�U�E�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���H�U�V�W���Q�D�F�K
�G�H�P���7�R�G���J�U�H�L�I�H�Q����

���
���������* �H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���(�U�E�H�Q���W�U�H�W�H�Q���L�Q���D�O�O�H���5�H�F�K�W�H���X�Q�G���3�I�O�L�F�K�W�H�Q���G�H�V���9�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�H�Q���H�L�Q���* �H�V�D�P�W�U�H�F�K�W�V�Q�D�F�K�I�R�O�J�H���h����������
�%�* �%�����K�W�W�S�V�������G�H�M�X�U�H���R�U�J���J�H�V�H�W�]�H���%�* �%�������������K�W�P�O����
�4�X�H�O�O�H�����6�H�P�L�Q�D�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�]�H�Q�W�U�D�O�H���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�D�O�]���Y�R�P����������������������

��



�. �R�Q�N�U�H�W�H���6�F�K�U�L�W�W�H����

�9�H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���H�L�Q�H�Q���Â�E�H�U�E�O�L�F�N���ß�E�H�U���,�K�U�H���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���D�Q�K�D�Q�G
�H�L�Q�H�V���)�U�D�J�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�V���&�K�H�F�N�O�L�V�W�H�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�U���: �H�L�V�H���6�L�H���V�L�F�K���P�L�W���G�H�P���7�K�H�P�D
�E�H�I�D�V�V�H�Q���P�ß�V�V�H�Q�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���Â�E�H�U�E�O�L�F�N�����Z�D�V���I�ß�U���6�L�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�V�W�����E�]�Z�����I�ß�U���G�L�H���E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���3�H�U�V�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�H�L�Q���Z�L�U�G�����Z�H�Q�Q���H�U���R�G�H�U���V�L�H
�G�L�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���,�K�U�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���ß�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���P�X�V�V�����+�L�H�U�I�ß�U���N�Ù�Q�Q�H�Q
�6�L�H���G�L�H���&�K�H�F�N�O�L�V�W�H���D�P���( �Q�G�H���G�H�U���%�U�R�V�F�K�ß�U�H���Q�X�W�]�H�Q�����G�L�H�V�H���D�X�F�K���Q�D�F�K���L�K�U�H�P���%�H�G�D�U�I
�H�U�J�É�Q�]�H�Q���R�G�H�U���J�O�H�L�F�K���H�L�J�H�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���1�R�W�L�]�H�Q���G�D�]�X���P�D�F�K�H�Q�����( �L�Q���J�X�W�H�U���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���]�X
�ß�E�H�U�O�H�J�H�Q�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���6�L�H���O�É�Q�J�V�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�N�W�L�Y���V�L�Q�G���X�Q�G���D�O�O�H�V
�Â�E�H�U�I�O�ß�V�V�L�J�H���]�X���O�Ù�V�F�K�H�Q�����' �D�P�L�W���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���Q�X�U���V�H�O�E�V�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K
�,�K�U�H���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�S�H�U�V�R�Q���H�Q�����X�Q�G���H�U�V�S�D�U�H�Q���L�K�Q�H�Q���]�H�L�W�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H�Q��

�(�U�V�W�H�O�O�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H���7�D�E�H�O�O�H�����L�Q���G�L�H���6�L�H���Q�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U���L�K�U�H���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���* �H�V�F�K�É�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U
�H�L�Q�W�U�D�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���=�X�J�D�Q�J�V�P�Ù�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����3�,�1�V�����9�H�U�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q��
�3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U���H�W�F�������]�X�R�U�G�Q�H�Q�����+�L�H�U���V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���D�X�F�K���Q�R�W�L�H�U�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���7�É�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���6�L�H���L�Q
�G�H�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���. �R�Q�W�H�Q�����$�F�F�R�X�Q�W�V�����Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���Z�D�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���$�F�F�R�X�Q�W��
�* �H�V�F�K�É�I�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���J�H�V�F�K�H�K�H�Q���V�R�O�O�����Z�H�Q�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W���G�D�U�L�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�N�W�L�Y���V�H�L�Q
�N�Ù�Q�Q�H�Q�����' �L�H���0�X�V�W�H�U�W�D�E�H�O�O�H�Q���D�P���( �Q�G�H���G�H�U���%�U�R�V�F�K�ß�U�H���N�Ù�Q�Q�H�Q���,�K�Q�H�Q���G�D�E�H�L���D�O�V
�: �H�J�Z�H�L�V�H�U���K�H�O�I�H�Q���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���H�U�J�É�Q�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����9�H�U�J�H�V�V�H�Q���6�L�H���Q�L�F�K�W�����G�L�H���(�L�Q�W�U�É�J�H
�L�Q���G�H�U���7�D�E�H�O�O�H���]�X���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�����Z�H�Q�Q���6�L�H���Q�H�X�H���G�L�J�L�W�D�O�H���* �H�V�F�K�É�I�W�H���D�X�I�Q�H�K�P�H�Q���R�G�H�U
�¬�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q����

�=�X���J�X�W�H�U���/�H�W�]�W���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���G�L�H���)�U�D�J�H���H�L�Q�H�V���V�L�F�K�H�U�H�Q���$�X�I�E�H�Z�D�K�U�X�Q�J�V�R�U�W�V���G�H�U���7�D�E�H�O�O�H��
�V�R�G�D�V�V���8�Q�E�H�I�X�J�W�H���N�H�L�Q�H�Q���=�X�J�U�L�I�I���D�X�I���L�K�U�H���' �D�W�H�Q���K�D�E�H�Q�����: �H�U���V�H�L�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H�Q
�$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���Y�R�U�V�R�U�J�O�L�F�K���U�H�J�H�O�Q���P�Ù�F�K�W�H�����Z�L�U�G���X�P���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H
�$�X�I�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���K�H�U�X�P�N�R�P�P�H�Q�����2�E���G�L�H�V�H���Q�X�Q���L�P���3�&���J�H�V�S�H�L�F�K�H�U�W���R�G�H�U
�K�D�Q�G�V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H���/�L�V�W�H�Q���J�H�I�ß�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����D�O�O�H�V���D�X�I���H�L�Q�H�P���8�6�%���6�W�L�F�N���D�X�I�E�H�Z�D�K�U�W��
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�6�L�H���K�D�E�H�Q���D�Q���D�O�O�H�V���J�H�G�D�F�K�W�����9�R�O�O�P�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���D�X�I�J�H�O�L�V�W�H�W�H���3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U���ß�E�H�U�J�H�E�H�Q���R�G�H�U
�D�Q���H�L�Q�H�P���V�L�F�K�H�U�H�Q���2�U�W���Y�H�U�Z�D�K�U�W�����,�U�J�H�Q�G�Z�R���P�D�J���V�L�F�K���H�L�Q���)�H�K�O�H�U���R�G�H�U���H�L�Q���=�D�K�O�H�Q�G�U�H�K�H�U
�H�L�Q�J�H�V�F�K�O�L�F�K�H�Q���K�D�E�H�Q���X�Q�G���L�K�U���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H�U���K�D�W���N�H�L�Q�H�Q���=�X�J�U�L�I�I���D�X�I���H�L�Q�H�Q���$�F�F�R�X�Q�W��
�Z�H�O�F�K�H�Q���H�U���J�H�U�Q�H���E�H�D�U�E�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���O�Ù�V�F�K�H�Q���P�Ù�F�K�W�H�����' �L�H���P�H�L�V�W�H�Q���$�Q�E�L�H�W�H�U���Y�R�Q���2�Q�O�L�Q�H��
�' �L�H�Q�V�W�H�Q���R�G�H�U���(�P�D�L�O���. �X�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�H�Q�����$�F�F�R�X�Q�W�V�����Y�H�U�Z�H�L�V�H�Q���D�Q���L�K�U�H�Q���. �X�Q�G�H�Q�V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q
�G�H�Q���P�D�Q���V�L�F�K���E�H�L���)�U�D�J�H�Q���Z�H�Q�G�H�Q���N�D�Q�Q�����' �D�V���9�R�U�O�H�J�H�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U���%�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q��
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�' �L�H�Q�V�W�H�D�Q�E�L�H�W�H�U�����H�W�Z�D���(���0�D�L�O���3�U�R�Y�L�G�H�U�����V�L�Q�G���Q�D�F�K���G�H�P���8�U�W�H�L�O���G�H�V���%�* �+���Y�R�P���������������������������$�=��
�,�,�,���=�5�����������������
���������G�D�]�X���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�����G�H�Q���(�U�E�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X���G�H�Q���. �R�Q�W�H�Q���]�X���J�H�Z�É�K�U�H�Q��
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�* �H�E�X�U�W�V�R�U�W

�6�W�U�D�—�H �3�/�=���2�U�W

�7�H�O�H�I�R�Q �( �P�D�L�O

�' �L�H���R�E�H�Q���D�X�I�J�H�I�ß�K�U�W�H���3�H�U�V�R�Q���E�H�V�W�H�O�O�H���L�F�K���]�X���P�H�L�Q�H�U���P�H�L�Q�H�P���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H�Q���L�Q
�V�É�P�W�O�L�F�K�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�L�H���( �U���L�V�W���L�Q���G�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���]�X�U
�%�H�V�R�U�J�X�Q�J���D�O�O�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�G���]�X�U���$�E�J�D�E�H���U�H�F�K�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H�U���(�U�N�O�É�U�X�Q�J�H�Q���D�O�O�H�U���$�U�W��
�V�R�Z�H�L�W���H�L�Q�H���9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���Q�D�F�K���G�H�Q���* �H�V�H�W�]�H�Q���]�X�O�É�V�V�L�J���L�V�W�����H�U�P�É�F�K�W�L�J�W��
�,�P���,�Q�Q�H�Q�Y�H�U�K�É�O�W�Q�L�V�����D�O�V�R���O�H�G�L�J�O�L�F�K���D�O�V���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J���J�H�J�H�Q�ß�E�H�U���G�H�U���E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H�Q
�3�H�U�V�R�Q�����E�H�V�W�L�P�P�H���L�F�K�����G�D�V�V���Y�R�Q���G�H�U���9�R�O�O�P�D�F�K�W���M�H�Z�H�L�O�V���Q�X�U���L�Q���G�H�P���8�P�I�D�Q�J���* �H�E�U�D�X�F�K
�J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���G�D�U�I�����Z�L�H���L�F�K���H�V���L�Q���G�H�U���Y�R�Q���P�L�U���K�L�Q�W�H�U�O�H�J�W�H�Q���Â�E�H�U�V�L�F�K�W�����G�L�H���G�H�U
�E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H�Q���3�H�U�V�R�Q���Y�R�U�O�L�H�J�W�����R�G�H�U���V�L�H���. �H�Q�Q�W�Q�L�V���ß�E�H�U���X�Q�G���G�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X�P
�$�X�I�E�H�Z�D�K�U�X�Q�J�V�R�U�W���K�D�W�������E�H�V�W�L�P�P�W���K�D�E�H��
�' �L�H�V�H���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J���L�V�W���D�O�V�R���N�H�L�Q�H���%�H�V�F�K�U�É�Q�N�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�X�Q�J���J�H�J�H�Q�ß�E�H�U���' �U�L�W�W�H�Q��
�,�P���$�X�—�H�Q�Y�H�U�K�É�O�W�Q�L�V���L�V�W���G�L�H���%�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�X�Q�J���X�Q�E�H�V�F�K�U�É�Q�N�W�����' �L�H�V�H���9�R�O�O�P�D�F�K�W���L�V�W���Q�X�U
�Z�L�U�N�V�D�P�����V�R�O�D�Q�J�H���G�L�H���E�H�Y�R�O�O�P�É�F�K�W�L�J�W�H���3�H�U�V�R�Q���G�L�H�V�H�V���' �R�N�X�P�H�Q�W���L�P���2�U�L�J�L�Q�D�O���E�H�V�L�W�]�W���X�Q�G
�Y�R�U�O�H�J�H�Q���N�D�Q�Q��
�' �L�H�V�H���9�R�O�O�P�D�F�K�W���J�L�O�W���ß�E�H�U���P�H�L�Q�H�Q���7�R�G���K�L�Q�D�X�V�������������������������������������������-�D�������������������������������������������1�H�L�Q��������

�2�U�W���' �D�W�X�P �8�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�I�W���G�H�U���9�R�O�O�P�D�F�K�W�J�H�E�H�U�L�Q���9�R�O�O�P�D�F�K�W�J�H�E�H�U
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�U�W���' �D�W�X�P �8�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�I�W���G�H�U���9�R�O�O�Q�H�K�P�H�U�L�Q���9�R�O�O�P�D�F�K�W�Q�H�K�P�H�U
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



����



�9�H�U�Z�H�Q�G�H�W�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���X�Q�G���$�S�S�V���q���D�X�F�K���$�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
�: �H�O�F�K�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���/�L�]�H�Q�]�H�Q���P�L�W���6�F�K�O�ß�V�V�H�O�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����V�L�Q�G
�V�L�H���N�R�V�W�H�Q�S�I�O�L�F�K�W�L�J���"
�: �H�O�F�K�H���$�S�S�V���Z�H�U�G�H�Q���D�N�W�L�Y���J�H�Q�X�W�]�W�����1�X�W�]�X�Q�J�V�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q�q���V�L�Q�G
�V�L�H���N�R�V�W�H�Q�S�I�O�L�F�K�W�L�J���"
�6�W�U�H�D�P�L�Q�J���' �L�H�Q�V�W�H���q���]���%�����<�R�X�7�X�E�H�����1�H�W�I�O�L�[�����H�W�F��
�$�E�R�V���q���V�L�Q�G���V�L�H���N�R�V�W�H�Q�S�I�O�L�F�K�W�L�J���"

�&�K�H�F�N�O�L�V�W�H���I�ß�U���G�L�J�L�W�D�O�H���$�N�W�L�Y�L�W�É�W�H�Q��
�: �R���X�Q�G���Z�L�H���V�L�Q�G���6�L�H���D�N�W�L�Y���"

�7�U�L�I�I�W���]�X��

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�J�H�U�É�W�H���P�L�W���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q
�=�X�J�D�Q�J�V�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�������6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����6�P�D�U�W�Z�D�W�F�K�H�V����
�G�L�J�L�W�D�O�H���$�U�P�E�É�Q�G�H�U�����1�R�W�U�X�I�V�\�V�W�H�P�H
�: �H�O�F�K�H���5�X�I�Q�X�P�P�H�U�Q���X�Q�G���6�,�0���. �D�U�W�H�Q���J�H�K�Ù�U�H�Q���G�D�]�X���"
�)�H�V�W�Q�H�W�]���7�H�O�H�I�R�Q�����5�R�X�W�H�U���3�U�R�Y�L�G�H�U�G�D�W�H�Q���"��
�. �X�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�H�Q���"�����: �/�$�1���=�X�J�D�Q�J�V�V�F�K�O�ß�V�V�H�O���"

�5�H�F�K�Q�H�U���X�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�H���6�S�H�L�F�K�H�U�P�H�G�L�H�Q��
�3�&�����/�D�S�W�R�S�����7�D�E�O�H�W�����( ���%�R�R�N�V���{ ���$�Q�P�H�O�G�H�P�R�G�X�V
�)�H�V�W�S�O�D�W�W�H�Q�����L�Q�W�H�U�Q�����H�[�W�H�U�Q�������8�6�%���6�W�L�F�N�V�����6�S�H�L�F�K�H�U�N�D�U�W�H�Q�����&�O�R�X�G���' �L�H�Q�V�W�H��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���J�H�Q�X�W�]�W�H���' �D�W�H�Q�V�S�H�L�F�K�H�U�����H�W�F����
�: �D�V���J�L�E�W���H�V���I�ß�U���H�L�Q�H�Q���=�X�J�U�L�I�I�V�V�F�K�X�W�]���q���3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U�����H�W�F���"
�: �D�V���I�ß�U���' �D�W�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�H�Q���6�S�H�L�F�K�H�U�Q�����H�Y�W�O�����)�R�W�R�V��
�( �U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J�H�Q�����' �R�N�X�P�H�Q�W�H�����V�H�K�U���S�H�U�V�Ù�Q�O�L�F�K�H���,�Q�K�D�O�W�H���R�G�H�U���D�X�F�K���J�H�L�V�W�L�J�H�V
�(�L�J�H�Q�W�X�P���"
�: �D�V���V�R�O�O���E�H�L�E�H�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���Z�D�V���J�H�O�Ù�V�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���"

�(���0�D�L�O���q���. �R�Q�W�H�Q�����V�R�]�L�D�O�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�H�����0�H�V�V�H�Q�J�H�U���' �L�H�Q�V�W�H��
�: �H�O�F�K�H���(���0�D�L�O���$�G�U�H�V�V�H�Q�����E�H�L���Z�H�O�F�K�H�Q���3�U�R�Y�L�G�H�U�Q���J�L�E�W���H�V���"
�: �H�O�F�K�H���3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U���J�H�K�Ù�U�H�Q���G�D�]�X���"���* �L�E�W���H�V���H�L�Q�H���]�X�V�É�W�]�O�L�F�K�H
�$�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���"�����: �L�H���O�É�V�V�W���V�L�F�K���G�H�U���$�F�F�R�X�Q�W���Z�L�H�G�H�U�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q���"
�: �H�O�F�K�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�����X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���' �L�H�Q�V�W�H���Z�H�U�G�H�Q���J�H�Q�X�W�]�W
���6�S�U�D�F�K�H���9�L�G�H�R�����"
�)�D�F�H�E�R�R�N�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����; �L�Q�J�����/�L�Q�N�H�G�L�Q�����: �K�D�W�V�$�S�S�����6�L�J�Q�D�O�����7�K�U�H�H�P�D��
�7�H�O�H�J�U�D�P�����%�O�R�J�V�����: �H�E�V�L�W�H�V�����3�R�U�W�D�O�H�{ ��
�: �L�H���O�D�X�W�H�Q���G�L�H���$�Q�P�H�O�G�H�G�D�W�H�Q���"���: �L�H���L�V�W���G�H�U���=�X�J�U�L�I�I�V�V�F�K�X�W�]
�J�H�Z�É�K�U�O�H�L�V�W�H�W�"

�' �L�J�L�W�D�O�H���7�H�F�K�Q�L�N���ß�E�H�U�D�O�O��
�' �L�J�L�W�D�O�H�V���)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���q���. �D�E�H�O���q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���q���6�D�W�H�O�O�L�W�H�Q�������=�X�J�D�Q�J�V�F�R�G�H�V���"
�=�X�K�D�X�V�H�������6�P�D�U�W�K�R�P�H���q���7�ß�U�V�F�K�O�L�H�—�D�Q�O�D�J�H�����¼�I�I�Q�H�Q���6�F�K�O�L�H�—�H�Q���Y�R�Q
�5�R�O�O�O�É�G�H�Q�����Â�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�V�N�D�P�H�U�D�V�����Z�H�E�F�D�P�V�������$�O�D�U�P�D�Q�O�D�J�H��
�+�H�L�]�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�����. �ß�F�K�H�Q�J�H�U�É�W�H�����: �H�U�N�]�H�X�J�H�����5�D�V�H�Q�P�É�K�H�U���5�R�E�R�W�H�U��
�H�W�F��
�' �L�J�L�W�D�O�H���7�H�F�K�Q�L�N���L�P���$�X�W�R�����=�X�K�D�X�V�H�������1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�V�J�H�U�É�W�����0�X�V�L�N�D�Q�O�D�J�H��
�)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���������6�S�U�D�F�K�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�����%�O�X�H�W�R�R�W�K������
�* �L�E�W���H�V���K�L�H�U�I�ß�U���3�D�V�V�Z�Ù�U�W�H�U�����S�U�R�J�U�D�P�P�L�H�U�W�H���=�X�J�É�Q�J�H���"�{ ��

����



�0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�9�H�U�H�L�Q���"�����* �U�X�S�S�L�H�U�X�Q�J�H�Q���"�����3�D�U�W�H�L���"�����* �H�Z�H�U�N�V�F�K�D�I�W���"�����. �L�U�F�K�H�Q���"
�: �H�O�F�K�H���. �X�Q�G�H�Q�G�D�W�H�Q���V�L�Q�G���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���"

�&�K�H�F�N�O�L�V�W�H���I�ß�U���G�L�J�L�W�D�O�H���$�N�W�L�Y�L�W�É�W�H�Q��
�: �R���X�Q�G���Z�L�H���V�L�Q�G���6�L�H���D�N�W�L�Y���"

�7�U�L�I�I�W���]�X��

�2�Q�O�L�Q�H�������6�K�R�S�S�L�Q�J�����$�X�N�W�L�R�Q�H�Q�����8�U�O�D�X�E�V�S�O�D�Q�X�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�L�Q�I�R�V��
�7�L�F�N�H�W�V
�0�L�W���Z�H�O�F�K�H�Q���$�Q�E�L�H�W�H�U�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q���* �H�V�F�K�É�I�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���"��
�( �U�I�R�O�J�W�H���H�L�Q�H���5�H�J�L�V�W�U�L�H�U�X�Q�J���D�O�V���. �X�Q�G�H���"���: �L�H���O�D�X�W�H�Q���G�L�H���=�X�J�D�Q�J�V�G�D�W�H�Q���"
�: �L�H���Z�L�U�G���G�L�H���: �D�U�H���E�H�]�D�K�O�W���"���/�D�V�W�V�F�K�U�L�I�W�����%�D�Q�N�F�D�U�G�����. �U�H�G�L�W�N�D�U�W�H��
�%�H�]�D�K�O�G�L�H�Q�V�W�H���"
�: �L�H���O�É�X�I�W���G�L�H���$�X�W�K�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���"���H�L�Q�I�D�F�K���q���P�H�K�U�I�D�F�K���"
�6�W�U�H�D�P�L�Q�J���$�E�R�V�������0�X�V�L�N�����)�L�O�P�H�����6�H�U�L�H�Q���"���' �L�J�L�W�D�O�H���=�H�L�W�X�Q�J���q���$�E�R�V���"
�%�D�K�Q�F�D�U�G�����¼�1�3�9���. �D�U�W�H
�. �X�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�H�Q���"���%�R�Q�X�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H���"���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���"

�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q�����* �D�V�����: �D�V�V�H�U�����6�W�U�R�P�����7�H�O�H�I�R�Q
�9�H�U�W�U�D�J�V�G�D�W�H�Q�����6�F�K�D�G�H�Q�V�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q�����$�E�O�H�V�H�G�D�W�H�Q��
�2�Q�O�L�Q�H���5�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���q���Z�L�H���Z�L�U�G���E�H�]�D�K�O�W���"
�. �U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q�N�D�U�W�H�����( �O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�N�D�U�W�H���"
�: �H�O�F�K�H���/�R�J�L�Q���' �D�W�H�Q���I�ß�U���G�D�V���. �X�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�R���Z�H�U�G�H�Q���E�H�Q�Ù�W�L�J�W���"��

�%�D�Q�N�N�D�U�W�H�Q���I�ß�U���* �H�O�G�D�X�V�J�D�E�H�D�X�W�R�P�D�W�H�Q
��
�2�Q�O�L�Q�H���%�D�Q�N�L�Q�J�����* �L�U�R�����X�Q�G���6�S�D�U�N�R�Q�W�H�Q

�$�X�V�O�D�Q�G�V�N�R�Q�W�H�Q

�' �H�S�R�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����%�Ù�U�V�H�Q�J�H�V�F�K�É�I�W�H

�. �U�H�G�L�W�N�D�U�W�H�Q���X�Q�G���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J

�%�H�]�D�K�O�G�L�H�Q�V�W�H�����]���%�����3�D�\�S�D�O�����. �O�D�U�Q�D

�. �U�\�S�W�R�Z�É�K�U�X�Q�J�����]���%�����%�L�W�F�R�L�Q

�)�L�Q�D�Q�]�D�P�W�����2�Q�O�L�Q�H���6�W�H�X�H�U�H�U�N�O�É�U�X�Q�J�����]���%�����( �O�V�W�H�U

�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�Z�H�L�V�������G�L�J�L�W�D�O�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q

�: �H�U�G�H�Q���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���=�X�J�D�Q�J�V�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W�����]���%��
�$�X�W�K�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J

�: �H�L�W�H�U�H���7�K�H�P�H�Q

�)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���6�W�H�X�H�U�J�H�V�F�K�É�I�W�H������

����



�)�R�U�P�X�O�D�U�H���q���%�U�R�V�F�K�ß�U�H�Q���q���' �R�Z�Q�O�R�D�G

�' �L�H�V�H�U���/�H�L�W�I�D�G�H�Q�����Z�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���ß�E�H�U���9�R�U�V�R�U�J�H�Q�G�H
�9�H�U�I�ß�J�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W�����3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�I�ß�J�X�Q�J���V�L�Q�G
�H�U�K�É�O�W�O�L�F�K���E�H�L�P���+�H�U�D�X�V�J�H�E�H�U

�. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���%�Ù�E�O�L�Q�J�H�Q���H���9��
�3�D�U�N�V�W�U��������
�������������%�Ù�E�O�L�Q�J�H�Q
�7�H�O����������������������������������
�( ���0�D�L�O�����N�U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W�# �O�U�D�E�E���G�H
�+�R�P�H�S�D�J�H�����Z�Z�Z���N�U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���E�R�H�E�O�L�Q�J�H�Q���G�H

��
���������������: �L�U���E�H�G�D�Q�N�H�Q���X�Q�V���K�H�U�]�O�L�F�K���I�ß�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�W�ß�W�]�X�Q�J��

�,�P�S�U�H�V�V�X�P��

�+�H�U�D�X�V�J�H�E�H�U��
�. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���%�Ù�E�O�L�Q�J�H�Q���H���9��
�Z�Z�Z���N�U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���E�R�H�E�O�L�Q�J�H�Q���G�H
�$�X�I���%�D�V�L�V���G�H�V���/�H�L�W�I�D�G�H�Q�V���G�H�V���. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W�H�V���. �R�Q�V�W�D�Q�]���X�Q�G���G�H�V�V�H�Q
�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U���* �H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J
��
�* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����* �D�E�U�L�H�O�H���: �Ù�U�Q�H�U�����������9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H���. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���%�Ù�E�O�L�Q�J�H�Q���H���9����
�' �U�X�F�N�����* �: �: ���q���* �H�P�H�L�Q�Q�ß�W�]�L�J�H���: �H�U�N�V�W�É�W�W�H�Q���X�Q�G���: �R�K�Q�V�W�É�W�W�H�Q���* �P�E�+
�%�L�O�G�T�X�H�O�O�H�Q�Q�D�F�K�Z�H�L�V�H�����Z�Z�Z���F�D�Q�Y�D���F�R�P
��
�$�X�I�O�D�J�H�����������2�N�W�R�E�H�U��������������

�( �L�Q�H���+�D�I�W�X�Q�J���I�ß�U���P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���R�G�H�U���L�G�H�H�O�O�H���6�F�K�É�G�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q
�L�V�W���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��



���. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���%�Ù�E�O�L�Q�J�H�Q���H���9����
���8�Q�V�H�U�H���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���7�K�H�P�H�Q

�¼�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���	 ���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���]�X���D�O�W�H�U�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���7�K�H�P�H�Q�����Z�L�H
�9�R�U�V�R�U�J�H�����3�I�O�H�J�H�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����/�H�E�H�Q���L�P���$�O�W�H�U�����: �R�K�Q�H�Q�����6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�����6�R�]�L�D�O�H
�7�H�L�O�K�D�E�H�����' �H�P�R�J�U�D�S�K�L�V�F�K�H�U���: �D�Q�G�H�O

�9�R�U�V�R�U�J�H�Q�G�H���9�H�U�I�ß�J�X�Q�J�H�Q�����%�Ù�E�O�L�Q�J�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�I�ß�J�X�Q�J��
�9�R�U�V�R�U�J�H�Y�R�O�O�P�D�F�K�W�����9�R�U�W�U�É�J�H�����%�H�U�D�W�X�Q�J�����0�X�V�W�H�U���)�R�U�P�X�O�D�U�H��
�%�U�R�V�F�K�ß�U�H�������9�R�U�V�R�U�J�H���I�ß�U���D�O�O�H���)�É�O�O�H

�3�I�O�H�J�H�����8�Q�W�H�U�V�W�ß�W�]�X�Q�J���G�H�U���+�H�L�P�E�H�L�U�É�W�H�����%�U�R�V�F�K�ß�U�H�����( �Q�W�O�D�V�V�0�J�P�W�����������7�L�S�S�V���I�ß�U
�1�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���3�I�O�H�J�H�����9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����$�Q�V�H�K�H�Q�V���G�H�V
�3�I�O�H�J�H�E�H�U�X�I�V

�3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���L�Q���. �U�D�Q�N�H�Q�K�É�X�V�H�U�Q���P�L�W�������������������������G�H�P
�=�L�H�O�����' �H�O�L�U���	 ���' �H�S�U�H�V�V�L�R�Q���E�H�L���É�O�W�H�U�H�Q���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q
�����������' �H�X�W�V�F�K�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�S�U�H�L�V���������������6�R�Q�G�H�U�S�U�H�L�V���)�H�U�U�\���3�R�U�V�F�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H

�Â�E�H�U�J�D�Q�J�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����8�Q�W�H�U�V�W�ß�W�]�X�Q�J���É�O�W�H�U�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q���E�H�L�P���Â�E�H�U�J�D�Q�J���Y�R�P
�. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���Q�D�F�K���+�D�X�V�H���P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���Z�L�H�G�H�U���V�H�O�E�V�W���L�K�U�H�Q���$�O�O�W�D�J
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���N�Ù�Q�Q�H�Q

�: �R�K�Q�H�Q�����=�L�H�O���L�V�W�����P�Ù�J�O�L�F�K�V�W���O�D�Q�J�H���]�X�K�D�X�V�H���V�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W���]�X���Z�R�K�Q�H�Q��
�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���V�H�Q�L�R�U�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U���+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�E�H�W�U�L�H�E�H��

�3�&���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����$�X�V�E�D�X���Y�R�Q���3�&���,�Q�W�H�U�Q�H�W���7�H�D�P�V���L�Q���G�H�Q���. �R�P�P�X�Q�H�Q�����: �R�U�N�V�K�R�S�V��
�( �U�I�D�K�U�X�Q�J�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K���I�ß�U���É�O�W�H�U�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �H�O�W

�&�R�D�F�K�L�Q�J���q���)�L�W���I�ß�U���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J�H�Q�����' �X�U�F�K�I�ß�K�U�X�Q�J���Y�R�Q
�%�H�Z�H�U�E�X�Q�J�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�ß�U���6�F�K�ß�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��
��
�. �R�P�P�X�Q�D�O�H���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�����( �U�I�D�K�U�X�Q�J�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K��

��
�: �H�Q�Q���Z�L�U���,�K�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���J�H�Z�H�F�N�W���K�D�E�H�Q���E�H�L���X�Q�V���P�L�W�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���X�Q�G

�P�L�W�]�X�Z�L�U�N�H�Q�����I�U�H�X�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���V�H�K�U���ß�E�H�U���,�K�U�H�Q���$�Q�U�X�I��
��

�* �D�E�U�L�H�O�H���: �Ù�U�Q�H�U���_���9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H���. �U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W
�7�H�O�H�I�R�Q���������������������������������������_���N�U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W�# �O�U�D�E�E���G�H
�Z�Z�Z���N�U�H�L�V�V�H�Q�L�R�U�H�Q�U�D�W���E�R�H�E�O�L�Q�J�H�Q���G�H


